
^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

ϭ /EdZK�h�d/KE

^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ ^ĐĂŶŶĞƌƐ ŝƐ ƚŚĞ ŶĞǁ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ďĂĐŬĨĂƚ ĂŶĚ ůŽŝŶ ĚĞƉƚŚ
ƐĐĂŶŶŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ ǁŝƌĞůĞƐƐ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ƐĐĂŶŶĞƌ ǁŝƚŚ Ă ĐĂďůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ĨƌŽŵ
ƉƌŽďĞ ƚŽ ŵĂŝŶ ƵŶŝƚ͕ ŶŽ ĐĂďůĞ ĂƉƉĞĂƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŽĨ ^&Ͳϭ ^ĐĂŶŶĞƌƐ͘ dŚĞ ƉƌŽďĞ ŽĨ Ă
^&Ͳϭ ^ĐĂŶŶĞƌ ŝƐ ŚŝŐŚůǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ŝŵĂŐĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ƉŽǁĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ă
ǁŝƌĞůĞƐƐ ƐŝŐŶĂů ƉƌŽǀŝĚĞƌ ƚŽ ďĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƵŶŝƚ͘ dŚĞ ŵĂŝŶ ƵŶŝƚƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁŝƚŚ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĚĞǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ŶŽǁ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶǇ ŝWĂĚ ĨƌŽŵ �ƉƉůĞ /ŶĐ͘ dŚĞ ƉƌŽďĞ ĂĐƚƐ ĂƐ Ă tŝͲ&ŝ
�ĐĐĞƐƐ WŽŝŶƚ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ďǇ ŝWĂĚ͘ tŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ďĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ tŝͲ&ŝ ĂŶĚ
ƚŚĞ �ƉƉ͛Ɛ ƌƵŶŶŝŶŐ͕ ĞŶũŽǇ ǇŽƵƌ ĚĂǇƐ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚƌŽƵďůĞ ŵĂŬŝŶŐ ĐĂďůĞƐ͘

dŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƚŚƌŽƵŐŚ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ^&Ͳϭ ^ĐĂŶŶĞƌ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƌĞĂĚ ďĞĨŽƌĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ͘

dŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƚƌƵƐƚ ŝŶ ƵƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ďĂĐŬĨĂƚ ĂŶĚ ůŽŝŶ ĚĞƉƚŚ ƐĐĂŶŶĞƌ ŶĞĞĚƐ͘

ͳǤͳ ����������

ϭͿ /ŶƚĞŶĚĞĚ hƐĞ
�ĂĐŬ ĨĂƚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
>ŽŝŶ �ĞƉƚŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

ϮͿ WŚǇƐŝĐĂů ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
^ŝǌĞ ϭϰϱŵŵ ǆ ϰϱŵŵ ǆ ϰϬŵŵ
tĞŝŐŚƚ ϯϬϬŐ

ϯͿ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
KƉĞƌĂƚŝŶŐ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ZĂŶŐĞ ͲϭϬ ƚŽ ϱϬ Σ�
^ƚŽƌĂŐĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ZĂŶŐĞ ͲϮϬ ƚŽ ϲϱ Σ�
,ƵŵŝĚŝƚǇ DĂǆ͗ ϵϬй

ϰͿ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ
�ĂƚƚĞƌǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ˖ ϯϬϬϬŵ�Ś
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŝŵĞ˖ ϰŚŽƵƌ
tĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͗ /Wyϱ

ϱͿ WƌŽďĞ
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗ ϱD,ǌ
dƌĂŶƐĚƵĐĞƌ >ĞŶŐƚŚ͗ ϰϬŵŵ



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

^ĐĂŶŶŝŶŐ �ĞƉƚŚ͗ ϰϱ ʹ ϭϮϬŵŵ
^ĐĂŶŶŝŶŐ DŽĚĞ͗ >ŝŶĞĂƌ ĂƌƌĂǇ

ϲͿ �ŝƐƉůĂǇ
�ŝƐƉůĂǇ ŵĂŝŶ ƵŶŝƚ͗ ŝWĂĚ ^ĞƌŝĞƐ
�ŝƐƉůĂǇ DŽĚĞ͗ �ͲDŽĚĞ
'ƌĂǇ ^ĐĂůĞ͗ Ϯϱϲ ůĞǀĞůƐ

ϳͿ DĞĂƐƵƌĞ DŽĚĞ
DĞĂƐƵƌĞ DŽĚĞ͗ ĂƵƚŽͬŵĂŶƵĂů ĂĚũƵƐƚ



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

Ϯ '�dd/E' ^d�Zd��

&KZ zKhZ WZKd��d/KE͕ ƉůĞĂƐĞ ƌĞĂĚ ƚŚĞƐĞ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ďĞĨŽƌĞ ĂƉƉůǇŝŶŐ
ƉŽǁĞƌ ƚŽ͕ Žƌ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͘

ʹǤͳ ��������


dŚĞ ^&Ͳϭ ^ĐĂŶŶĞƌ ŝƐ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƉĂĐŬĞĚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĚĂŵĂŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘ �ĞĨŽƌĞ
ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ͕ ƉůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ĂŶǇ ǀŝƐŝďůĞ ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘

/ƚĞŵƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŚĞĐŬĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ăůů ŽƌĚĞƌĞĚ ŝƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ dŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ ůŝƐƚƐ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ǁŚŝĐŚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƐǇƐƚĞŵ͘

dĂďůĞ ϮͲϭ /ƚĞŵƐ >ŝƐƚ ĨŽƌ ^&Ͳϭ ^ĐĂŶŶĞƌ

�ĂĐŚ ŝƚĞŵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ĨŽƌ ĂŶǇ ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ ĚĞĨĞĐƚƐ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƐŚŝƉŵĞŶƚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ŝƐ ƉĂĐŬĞĚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ /Ĩ ĂŶǇ ĚĞĨĞĐƚ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ ĞǆŝƐƚƐ͕ ƉůĞĂƐĞ
ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŽ ǇŽƵƌ ůŽĐĂů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ͘

ʹǤʹ ���������
 ���

/Ĩ ƚŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ^ĐĂŶ �ƉƉ ŝƐ ŶŽƚ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ǇŽƵƌ ŝWĂĚ͕ ŽƉĞŶ ƚŚĞ �ƉƉ ^ƚŽƌĞ ĂŶĚ ƐĞĂƌĐŚ
͞tŝƌĞůĞƐƐ^ĐĂŶ͕͟ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ƉƉ ĐŽŵĞƐ͕ ŝƚ ŝƐ ĨƌĞĞ ƚŽ ŝŶƐƚĂůů ƚŚĞ �ƉƉ͘

/d�D^ /E�>h���

^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ hůƚƌĂƐŽƵŶĚ WƌŽďĞ Ĝ

h^� �ĂďůĞ ĨŽƌ �ŚĂƌŐŝŶŐ Ĝ

tƌŝƐƚ ^ƚƌĂƉ Ĝ

^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ KƉĞƌĂƚŽƌƐ͛ DĂŶƵĂů Ĝ

ŝWĂĚ tĂƚĞƌƉƌŽŽĨ �ĂŐ ĨŽƌ ŝWĂĚ DŝŶŝ KƉƚŝŽŶĂů

tŝƌĞůĞƐƐ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉĂĚ KƉƚŝŽŶĂů



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

ʹǤ͵ �������
 �����

&ŝŐƵƌĞ ϮͲϭ ^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ hůƚƌĂƐŽƵŶĚ WƌŽďĞ
dŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ �ĂƚƚĞƌǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŵĂǇ ďĞ

ŝŶǀŝƐŝďůĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ƚƵƌŶĞĚ ŽŶ͘
WƌĞƐƐ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ƚƵƌŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ͘ dŚĞ �ĂƚƚĞƌǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ ǁŝůů ďĞ ůŝŐŚƚ ƚŽ

ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͘ dŚĞ ĨŽƵƌ ŐƌŝĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŝŵƉůǇ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘
;WƌŽďĞ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ϰ͘Ϳ

^ĞĐŽŶĚƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ƚƵƌŶĞĚ ŽŶ͕ ƚŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ ǁŝůů ďĞ ůŝŐŚƚ ĂŶĚ
ďůŝŶŬŝŶŐ ƚŽ ŶŽƚŝĐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ Ă ǁŝƌĞůĞƐƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝWĂĚ͘

dŚĞ ƉƌŽďĞ ĐĂŶ ďĞ ƚƵƌŶĞĚ ŽĨĨ ďǇ ŚŽůĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ĨŽƌ ƐĞĐŽŶĚƐ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ŽĨĨ͕
ƚŚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ǁŝůů ďĞ ƚƵƌŶĞĚ ŽĨĨ͘

ʹǤͶ �������� ����������

tŚĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ǁĂŝƚŝŶŐ ĨŽƌ Ă ǁŝƌĞůĞƐƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ ůĂƵŶĐŚ ƚŚĞ
^ĞƚƚŝŶŐƐ ŽĨ ŝWĂĚ͕ ƚƵƌŶ ŽŶ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ;ŝĨ ŶŽƚ ŽŶͿ͕ &ŝŶĚ ƚŚĞ ^^/� ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ͘ dŚĞ ^^/� ŝƐ ůŝŬĞ͗ ͞^&Ͳϭ
'D�&>�ϬϬϭ͕͟ ƚŚĞ ƐƵĨĨŝǆ ĂĨƚĞƌ ͞^&Ͳϭ͟ ŝƐ Ă ĐŽĚĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌ͘ �ŽŶŶĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ
^^/� ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ƐĂŵĞ ĂƐ ƚŚĞ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌ ;ŝŶ ůŽǁĞƌ ĐĂƐĞͿ͘ dŚĞ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ
ĨŽƌŵ ůŝŬĞ ͞t&W�&>�ϬϬϭ͟ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞĨŝǆ ŽĨ ͞tDW͘͟ /ƚ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ͘

�ĨƚĞƌ tŝͲ&ŝ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕ ůĂƵŶĐŚ ƚŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ^ĐĂŶ �ƉƉ͕ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƉƉ
ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͕ ƚŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ǁŝůů ďĞ ůŝŐŚƚ ǁŝƚŚ ŶŽ
ďůŝŶŬŝŶŐ͘



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

�ǀĞƌǇ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƐƚĞƉƐ ĂƌĞ ĚŽŶĞ͘ dŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ĨŝŶŝƐŚ
ƵůƚƌĂƐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ ƚĂƐŬ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶ͘



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

ϯ �WW KW�Z�d/KE^

͵Ǥͳ ���������� ����

&ŝŐƵƌĞ ϯͲϭ DĂŝŶ ^ĐƌĞĞŶ



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

�ĨƚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕ ůĂƵŶĐŚ ƚŚĞ �ƉƉ͕ ƚŚĞ DĂŝŶ ^ĐƌĞĞŶ ǁŝůů ƐŚŽǁ ƐŝŵŝůĂƌ ŝŶ &ŝŐƵƌĞ
ϯͲϭ͘ ;EŽ ŝŵĂŐĞ ŝƐ ǀŝƐŝďůĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ƉƉ ŝƐ ĨŝƌƐƚůǇ ůĂƵŶĐŚĞĚ͘Ϳ

dŚĞ tŝƌĞůĞƐƐ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ^^/� ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƉƌŽďĞ͘
WƌĞƐƐ ƚŚĞ ZƵŶͬ&ƌĞĞǌĞ �ƵƚƚŽŶ ;ϳͿ ƚŽ ƌƵŶ ĂŶĚ &ƌĞĞǌĞ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ͘ dŚŝƐ ďƵƚƚŽŶ ŚĂƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ

ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝŶ ƌƵŶŶŝŶŐ Žƌ ĨƌĞĞǌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ͘ tŚĞŶ ƌƵŶŶŝŶŐ͕ 'ĂŝŶ
^ůŝĚĞƌ ;ϴͿ ĐĂŶ ďĞ ƐůŝĚĞ ƵƉͬĚŽǁŶ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ŐĂŝŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ /ŵĂŐĞ ĐŽŵĞ ƚŽ
ƐŚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ /ŵĂŐĞ �ƌĞĂ ;ϮͿ͕ ƚŚĞ /ŵĂŐŝŶŐ �ĂƚĞ Θ dŝŵĞ ;ϯͿ͕ ƚŚĞ �ĞƉƚŚ ŽĨ /ŵĂŐĞ ;ϰͿ ĂŶĚ ƚŚĞ 'ĂŝŶ
;ϱͿ ǁŝůů ďĞ ƐŚŽǁŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ŝŵĂŐĞ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ ƌƵŶŶŝŶŐ͕ ůĂďĞů ;ϲͿ ǁŝůů
ďĞ ƐŚŽǁŶ ĂƐ ͞>/s�͕͟ Žƌ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ƐŚŽǁŶ ĂƐ ͞&Z����͘͟ ^ĐĂŶ ĚĞƉƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ ŝŵĂŐĞ ĐĂŶ ďĞ
ĂĚũƵƐƚĞĚ ďǇ ƐǁŝƉĞ ĚŽǁŶͬƵƉ ŝŶ ŝŵĂŐĞ ĂƌĞĂ ǁŚĞŶ ƌƵŶŶŝŶŐ͘

tŚĞŶ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ ŝƐ ĨƌŽǌĞŶ͕ >ĂďĞů ϭϭ ƐŚŽǁŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚ ŽĨ ŝŵĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝŶĞ ůŽŽƉ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŝŶĚĞǆ ŽĨ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝŶĞ ůŽŽƉ͘ hƐĞƌƐ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ �ŝŶĞ >ŽŽƉ ^ůŝĚĞƌ ;ϭϮͿ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ
ŝŵĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝŶĞ ůŽŽƉ͘ dŚƌĞĞ ďƵƚƚŽŶƐ ;ϭϯ͕ϭϰ͕ϭϱͿ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐůŝĚĞƌ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ
ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝŶĞ ůŽŽƉ͘

�Ǉ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ &ƵůůͲ^ĐƌĞĞŶͲ�ƵƚƚŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ /ŵĂŐĞ �ƌĞĂ͕ ƚŚĞ /ŵĂŐĞ
�ƌĞĂ ǁŝůů ŽĐĐƵƉǇ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐĐƌĞĞŶ͘ /Ŷ &ƵůůͲ^ĐƌĞĞŶ DŽĚĞ͕ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ƐŚŝĨƚ ďĂĐŬ
EŽŶͲ&ƵůůͲ^ĐƌĞĞŶ DŽĚĞ͘ dŚĞ &ƵůůͲ^ĐƌĞĞŶͲ�ƵƚƚŽŶ ǁŝůů ŚŝĚĞ ĂĨƚĞƌ ƐĞĐŽŶĚƐ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘ dĂƉ ŝŶ
ŝŵĂŐĞ ĂƌĞĂ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝƚ ǀŝƐŝďůĞ͘ /Ŷ &Ƶůů ^ĐƌĞĞŶ ŵŽĚĞ͕ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌƵŶ
Žƌ ĨƌĞĞǌĞ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ͘

͵Ǥʹ ����������� �	 ����

tŚĞŶ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ ŝƐ ĨƌŽǌĞŶ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ ĂƌĞĂ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ Ă ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ
ĚĂƚĂ ĂƐ ĨŝŐƵƌĞ ϯͲϮ͘dŚĞƌĞ ǁŝůů ĂƉƉĞĂƌ ƚŚƌĞĞ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ůŝŶĞƐ ĂŶĚ ŽŶĞ ǀĞƌƚŝĐĂů ůŝŶĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞͿ͘

dŚĞ ĨŝƌƐƚ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ůŝŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ƐƚĂŶĚŽĨĨ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ŵĞŶƵ;ƐĞĞ ϯ͘ϰ
ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ͘dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ůŝŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ďĂĐŬ ĨĂƚ ĞĐŚŽ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ůŝŶĞ
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ůŽŝŶ ĞĐŚŽ ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ dŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ƚŽƉ ůĞĨƚ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĐƌĞĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͘

EŽƚĞ͗ /Ĩ ƚŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĞĐŚŽ ŝŶ ĞƌƌŽƌ ͕Žƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ũƵĚŐĞƐ ƚŚĞ ĞĐŚŽ
ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŶŽƚ ĐŽƌƌĞĐƚ͕ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĚĂƚĂ ĐĂŶ ďĞ ĂĚũƵƐƚĞĚ ďǇ ĚƌĂŐŐŝŶŐ ďĂĐŬ ĨĂƚ Žƌ ƚŚĞ ůŽŝŶ
ůŝŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘

dŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂů ůŝŶĞ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ͘



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

&ŝŐƵƌĞ ϯͲϮ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŵĞŶƵ
tŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĚĂƚĂ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĚŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ

ŵĞŶƵ ĂƐ &ŝŐƵƌĞ ϯͲϯ ďĞůŽǁ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĞŝƚŚĞƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ;ƐĞĞ ϯ͘ϯ ^dKZ�'� K& /D�'�^Ϳ Žƌ
ƐǁŝƉĞ ůĞĨƚͲďŽƚƚŽŵ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͘

&ŝŐƵƌĞ ϯͲϯ ƌĞĂĚŝŶŐ ŵĞŶƵ
EŽƚĞ͗ /Ĩ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ŵĞĂƐƵƌĞ ƚŚĞ ďĂĐŬ ĨĂƚ ŽŶůǇ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ϰϱŵŵ ƐĐĂŶ ĚĞƉƚŚ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ͘



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

͵Ǥ͵ �����
� �	 ���
��

tŚĞŶ ŝŵĂŐĞ ŝƐ ƐŚŽǁŝŶŐ ŝŶ ŝŵĂŐĞ ĂƌĞĂ͕ ^ĂǀĞ /ŵĂŐĞ �ƵƚƚŽŶ ;ϭϲͿ ĐĂŶ ďĞ ƉƌĞƐƐĞĚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŚĞ
ŝŵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂůďƵŵ ŽĨ ƚŚĞ ŝWĂĚ͘

�Ǉ ƉƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŽǁƐĞ ^ƚŽƌĞĚ /ŵĂŐĞ �ƵƚƚŽŶ ;ϭϳͿ͕ ƵƐĞƌƐ ĐĂŶ ƐĞůĞĐƚ Ă ƐƚŽƌĞĚ ŝŵĂŐĞ ĂŶĚ
ƐŚŽǁ ŝƚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞ ĂƌĞĂ͘

dŚĞ ƐƚŽƌĞĚ ŝŵĂŐĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉŽƌƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐĂŵĞ ŵĞƚŚŽĚ ĂƐ ƉŚŽƚŽƐ ĞǆƉŽƌƚŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ŝdƵŶĞƐ Žƌ
ŽƚŚĞƌ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ͘

͵ǤͶ ������
�

ϭͿ KƉĞƌĂƚŝŽŶ
/Ĩ ƵƐĞƌƐ ŚŽůĚ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ͕ ĂŶĚ ǁĂŶƚ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ďǇ ƚŚĞ ůĞĨƚ

ŚĂŶĚ͕ ƚŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘
WƌĞƐƐ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ďƵƚƚŽŶ ;ϭϴͿ͕ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ƐĐƌĞĞŶ ǁŝůů ĂƉƉĞĂƌ ĂƐ &ŝŐƵƌĞ ϯͲϰ ďĞůŽǁ͘

&ŝŐƵƌĞ ϯͲϰ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ^ĐƌĞĞŶ

^ǁŝƚĐŚ KEͬK&& ƚŚĞ ͛>ĞĨƚ ,ĂŶĚ KƉĞƌĂƚŝŽŶ͛ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƚŽ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘
ϮͿ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ˖

^Ğƚ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚ ŽĨĨ ǀĂůƵĞ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ƐƚĂƌƚ ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͘
EŽƚĞ͗ dŚĞ ƵƐĞƌ ƐŚŽƵůĚ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ďŝĂƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŶŝŵĂů͘ dŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ďŝĂƐ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ Ϯŵŵ͘ dŚĞ ǀĂůƵĞ ĐĂŶ ďĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

ϬͲϭϬŵŵ͘&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚ ŽĨĨ ǀĂůƵĞ ŝƐ Ϯŵŵ͕ ƚŚĞ ƉƌĞͲďŝĂƐĞĚ ďĂĐŬĨĂƚ ĚĞƉƚŚ ŝƐ ϭϱŵŵ͕ƚŚĞŶ
ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ǀĂůƵĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ŝƐ ϭϱͲϮсϭϯŵŵ͘

ϯͿ tŝƌĞůĞƐƐ �ŚĂŶŶĞů
tŚĞŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ƵƐŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ tŝ&ŝ ĐŚĂŶŶĞů ŝƐ ĐƌŽǁĚ͕ Ă ŶĞǁ

ĐŚĂŶŶĞů ĐĂŶ ďĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ďǇ ƉŝĐŬ Ă ĐŚĂŶŶĞů ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉŝĐŬĞƌ ĂŶĚ ƚĂƉ ^ĞůĞĐƚ ďƵƚƚŽŶ͘
�ĨƚĞƌ Ϯ ƐĞĐŽŶĚƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ƌĞƐƚĂƌƚ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŚĂŶŶĞů ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ĂůƐŽ
ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ǁŝƚŚ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ^^/�͘



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

ϰ D�/Ed�E��

ͶǤͳ ����� ����
��


tŚĞŶ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ůŽǁ͕ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƌĞĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ĐŚĂƌŐŝŶŐ
ŵĞƚŚŽĚƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚĂŬĞ͘

ϭͿ �ŚĂƌŐŝŶŐ ǁŝƚŚ h^� �ĂďůĞ
WƵůů ƚŚĞ ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ͕ ƚŚĞŶ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ h^� �ŚĂƌŐĞƌ ĂŶĚ h^� �ĂďůĞ

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ƚŽ ĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĞĨƚ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ĨŝŐƵƌĞ ϰͲϭ͘

&ŝŐƵƌĞ ϰͲϭ �ŚĂƌŐĞ ƚŚĞ WƌŽďĞ

ϮͿ tŝƌĞůĞƐƐ �ŚĂƌŐŝŶŐ

�ƉƉůǇŝŶŐ ƉŽǁĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉĂĚ͕ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚďǇ >�� ůŝŐŚƚ ǁŝůů ďĞ ŐƌĞĞŶ͘ WƵƚ ƚŚĞ
ƉƌŽďĞ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂĚ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ĨŝŐƵƌĞ ϰͲϭ͘dŚĞ >�� ůŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉĂĚ
ǁŝůů ƚƵƌŶ ďůƵĞ ĨƌŽŵ ŐƌĞĞŶ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘

EŽƚĞ͗ dŚĞ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉĂĚ ŝƐ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ĐŝƌĐůĞ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ
ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ĨůĂŐ͘

tŚĞŶ ŝŶ ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ǁŝůů ďĞ ďůŝŶŬŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŝĚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ
ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĐŚĂƌŐĞĚ͘

/Ĩ ĨŽƵƌ ŐƌŝĚƐ Ăůů ůŝŐŚƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŶŽƚ ďůŝŶŬŝŶŐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ĨƵůůǇ ĐŚĂƌŐĞĚ͘
hŶƉůƵŐ ƚŚĞ h^� ĐĂďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƉůƵŐŐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ĂďůĞ ƚŽ
ŬĞĞƉ ŽƵƚ ǁĂƚĞƌ͘



^&Ͳϭ tŝƌĞůĞƐƐ �ĂĐŬĨĂƚ Θ >ŝŽŶ �ĞƉƚŚ ^ĐĂŶŶĞƌ hƐĞƌƐ͛ DĂŶƵĂů

ͶǤʹ ���������	 ����

� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ ďĂŐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ůŽĐĂů ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘ hƐĞƌƐ ĐĂŶ ƵƐĞ ŝƚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ŝWĂĚ ǁŚĞŶ
ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ŚƵŵŝĚŝƚǇ Žƌ ĚŝƌƚǇ ĨŝĞůĚƐ͘

ͶǤ͵ �������


WĞƌŝŽĚŝĐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝƐ Ăůů ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ dŚĞ ƉƌŽďĞ ĐĂŶ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ ďǇ
ƐŽĨƚ ĐůŽƚŚ Žƌ ƉĂƉĞƌ Žƌ ǁĂƚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ Ăƚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ͘ dŚĞ ƉƌŽďĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ ůĞǀĞů ŽĨ /Wyϱ
ĐĂŶ ďĞ ǁĂƐŚĞĚ ƵƐŝŶŐ ĐůĞĂŶ ǁĂƚĞƌ ďƵƚ ƵƐĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ EKd ƐŽĂŬ ƚŚĞ ƉƌŽďĞ ŝŶ ǁĂƚĞƌ͘

ͶǤͶ �����
�

tŚĞŶ ŶŽƚ ŝŶ ƵƐĞ͕ ŝƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͘ tŚŝůĞ
ƐƚŽƌĞĚ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĞǆƚƌĞŵĞƐ͘


